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News - Verfahrensdokumentation

Sortierte Rechnungsfihrung ist im digitalen Zeitalter for Unterneh-

men entscheidend. Steuerberater Holger Latzel gibt eine praktische

Anleitung. Ein BWL-Student hat die Vorarbeit hierzu geleistet.

An der Seite von Steuerberater Holger Latzel hat sich Praktikant Leon Bonsch des Themas
Verfahrensdokumentation angenommen.
Foto: Axel Kuippers

Kempen, 01. Mai 2018 Fir jedes Unternehmen ist es wichtig, die Verfahren im
Betrieb zu dokumentieren. Insbesondere im digitalen Zeitalter ist die Struktur in
diesen Ablaufen das A und O. Nicht zuletzt fur die Finanzprufung hilft eine tber-
sichtliche Verfahrensdokumentation, sich auf das Kerngeschéft zu konzentrieren
und aufwandiges Suchen oder Sortieren von Dokumenten zu vermeiden. “Hat der
Unternehmer hier seine Hausaufgaben gemacht, ist das eine gute Grundlage fiir
das betriebliche Rechnungswesen”, sagt Steuerberater Holger Latzel. “Das gilt
insbesondere fur den Mittelstand und familiengefiihrte Unternehmen”, so der In-
haber der gleichnamigen Beratungskanzlei am Kempener Bahnhof.

In der Kanzlei Latzel ist jetzt ein Update einer Verfahrensdokumentation entwick-
elt worden. Anhand dieses Katalogs kann die gesetzlich vorgeschriebene Ver-
fahrensdokumentation geordnet in Angriff genommen werden. Im Zuge einer Pro-
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jektarbeit hat der BWL-Student Leon Bonsch den Master erarbeitet. Der 21-
Jahrige hat die Semesterferien genutzt, angedockt an der Beratungskanzlei und
unter Anleitung von Holger Latzel das Update zu erstellen.

“Leon Bonsch hat in unserer Steuerkanzlei den Master anhand unserer
Abléaufe aufbereitet”, berichtet Holger Latzel. Durch die vielen Hinweise der
Kollegen konnte sich der Student so schnell einen Uberblick verschaffen und
wusste bereits nach wenigen Tagen, wo der Hebel anzusetzen ist. “Im
néchsten Schritt habe ich einen umfangreichen Fragenkatalog ausgetftelt, der
Aspekte berticksichtigt, die auch den Steuerprifer interessieren”, so der 21-j&-
hrige Kempener. Posteingang, Vorsortierung, Ablage, Rechnungslegung, Um-
satzsteuernachschau, 4-Augen-Prinzip, internes Kontrollsystem, Mi-
tarbeiterbesprechung — derartige Schlagwoérter tauchen in dem Latzel-Master
auf.

Transparenz und luckenloses Prozess-Monitoring

Relevante Fragen sind beispielsweise “Wie lange muss ich die Belege auf-
bewahren?”, “Wer darf I6schen?”, “Gibt es einen Betriebsmanager?” Zuneh-
mend wichtig im digitalen Zeitalter ist auch die Frage nach der Hard- und
Software, die im Betrieb genutzt wird. “Bei konsequenter Abarbeitung tber
die Parameter dirfte nichts anbrennen im Unternehmen. Fiir den Priifer ergibt
sich im angemessenen Zeitrahmen Transparenz und ein lickenloses Prozess-
Monitoring, wo die steuerrechtliche Musik spielt im Unternehmen”, freut sich
Holger Latzel Gber das Ergebnis der Projektarbeit.

Der erfahrene Steuerberater weil3, dass der Master fir kleinere, aber auch fir
mittlere und gréRere Betriebe ein nltzliches und praktikables Instrument ist.
Und nennt einen weiteren Vorteil: “Mit dieser Herangehensweise wird im Un-
ternehmen ein positives Problembewusstsein geschaffen.” Die Finanzaufsicht
erkennt sofort, dass der Master-Unternehmer in punkto Verfahrensdokumen-
tation souverén ist.
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Fur Leon Bénsch war der Ausflug vom Horsaal in die gelebte Praxis der
steuerlichen Unternehmensberatung eine Erfahrung, die ihn in seiner
Studienwahl bestatigt und persdnlich weitergebracht hat. Fiir die nachsten Se-
mesterferien im Herbst 2018 geht es in der Kanzlei Latzel darum, die ersten
Erfahrungsberichte aus den Unternehmen zu evaluieren und den Master in
diesem Zuge zu optimieren. Eine schone Perspektive flr einen Studenten der
Betriebswirtschaft, zumal sie mit grof3er Verantwortung verbunden ist.

Latzel Steuerberater Kanzlei fiir steuer- und betriebswirtschaftliche Beratung und Wirtschafts-Mediation

Schorndorfer StrafSe 15 - 47906 Kempen - Telefon +49 2152 91443 0 - Telefax +49 2152 91443 29

kanzlei@latzel-steuerberater.de - www.latzel-steuerberater.de

verstehen beraten begleiten

Latzel Steverberater

Latzel Steverberater ist eine Kanzlei

fOr stever- und betriebswirtschaftliche
Beratung sowie fur Wirtschafts-
Mediation. Die Philosophie ist
verstehen - beraten - begleiten.

Die Kanzlei Latzel aus Kempen gestaltet
unternehmerisches Handeln. Branchen-
schwerpunkte sind familiengefUhrte
Betriebe und Mittelsténdler in den
Sparten Handwerk, Handel, freie Berufe
und Heilberufe, Produktionsbetriebe

und Dienstleistungsunternehmen.

Latzel ist Team-Player, Latzel ist Partner,
Latzel findet Lésungen. Ein vertravens-
volles Verhdltnis zu den Mandantinnen
und Mandanten, eine kompetente
Herangehensweise und eine nachhaltige

Begleitung sind der Kern des Handelns.

Seite 3



